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籀籀受偃榴制的孰行框架草擞

公搿鼻事携局草凝了惩拥整的籀镇受礓後制的孰行框架 (冕Fl件 )以收

集截方 `各躐景徂镪以及部明煽商委鼻窖暇方代表的意旯 ·

若蔺下封公鸦具事携局草凝的孰行框架有任何意晁 ,翥於六月三十日

或以前 9以謇面形式鄄寄或湖瞌逅交至本鲁秘謇痍 ·(鲁址 :香港膺仔港

澧道十二搋漕仔政府大模低屠地廪 )·

初镢徂主席 奠阝育良

二零一五年六月ˉ日
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魍嗣整的艟镡受倨穰制

孰行框架掇稿

鼹

现行的能殪受僵糍制以人具舄基憷 9即营局缢於佃刖人景提

供的服移 9未能透遇詈升 `署任 `招聘 `重行嗣配或重新分工等真他

方法来瞧付 9而作舄是否有需要攘有圃人景在谨到退休年龄後氇镇留

仨的考意依璩 ·

2   锶铜整的髓镇受礓檄制鲁以伺别戢皱的臌能/魑任需要舄基
踺·在此楷制下 ,合夤格人景可申翥糸箧宣镇受礓 ,由菖局透遇公平客甑

的甄遥程序予以考意 9以填楠相两瞅钺的空缺⒀口有)· 在具锖充分理

璩且符合相圈僬件的情况下 ,此檄制鲁通用於所有戢糸及麟镢 ·

蕃批牟刖

3   在謇批能镇受偃申翥(包括最後延畏服跨 ,但不包括基於佃'人
理由提出的最後延晨服鸦中翥)晴 9以下丽部分的謇批辜刖必须同畸

符合 :

第一部分

(al膏降及渥作需要 9以便完成重要而有峙限的项目或工作 9避

免人事鳘gll追成不富干攮 ;或

⑾ 挽留具锖聋黄惩黢及/或尊崇知谶的人员 ,以推持公共服鸦
的夤素 ;或

⑼ 利便艟任安排 ,以培夤具倩能力的人景澹任更高臌位 ·

第二部分

ld)不畲遇度阻凝其他人具眚升 ·此埠别须舆上。t第一部分有硐



利便艟任安排的辜别之固作出通度平衡 ;

lC)髓镇受礓人景的表琨和品行令人满意(即膘以有圃人景在遇

去三年的工作抨核冁告舄主要参考 ·如有丽人晨在逭三年抨

核期内的往镜不相伯仲 ,具刂慝参考更早期的冁告 ·有嗣富局

亦慝害查人真的妃律蓖镞 9以碓定他们菖中是否有人因纪律

患扈的限制仍然有效而不慝镬推蔫艟镇受僵);以及
(0艟镬受惬人景必绠健康状沉良好(例如以有圃人景在遇去三
年的病假芤锝作参考),而且可在倦澶受偃期内全哦受僵 ·

在根+l^Ι ,△滓具怦 謇馗镇受礓申翥峙 9亦缜遒营考意侗刖申薷的艟镇

受偃期 ,逭是考癔到僵镇受僵期舆有两静謇的酮像·考意到最後延畏

服硌的晤期较短(不多於 120天)9封多敏涸案而言 9上文㈦)项有圉阻
硗眚升的蕖具刂眚梏成嗣注的槛鲁不大°除最後延畏服潞外 ,每次艟擅

受礓期一般臆在 12至 18lI·1月之固 ,而艟擅受礓期可在符合上筵謇批

犟具刂的情沉下骥考意延镇 ·艟擅受礓期(包括在艟镇受偃期後可能繁

疃的最後延畏服携(如有》的年期锪卦最畏舄五年 ·

基於涸人理由提出而不超遇 120天的最後延艮服硌申淆 9只在具倩充
分理檬下才眚镬得批准 。

猢亨

⑶ 最後延晨服嵇

4   最後延畏服鸦的申薷缜於该最後延晨服移期禹始前不多於六
佃月提出 9由批核菖局根檬上文第 3段的謇批辈具刂予以考意(包括在
抨謇畴疱营考意最後廷畏服移期蛟真他艟镇受礓但窠的年期舄短)。

⑾  最後延晨服携以外的籀镡受僵

5   甄遥程序舍加以制度化 9以合理及客鲵的方式筐打艟镇受倨
的空缺敷目 9立按公平客甑的程序謇批申翥·甄谨程序舍参照琨行管

升和招聘檄制的逼作模式 9女口果有艟镇受礓空缺 ,有翮营局鲁召罔遴

遥委景鲁考虐有嗣人景的筢镇受礓申睛 ·葬情旯下文 ·
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6   所揉取的步骤如下 :

碓定是否有籀镇受偃空缺

C)追行看升遥拔I作 :

(1)有翮的戳糸/部罔首畏瘾碓定在营前抨核周期内可
供詈升的空缺敷目·舄免生疑罔 ,因看升臌钣人景将

鲁到逵正常/打明退休午麟 9以及囚人景已提出退休
申薷/通知I/镬批准/慵悉雨出琨的空缺 9舡揄他f:
是否其後缝籀受礓遴遘△作謇考意的人攫 9有嗣空缺

慝算作可供菅升的空缺 。

⑵ 召围管升遥拔委景鲁 ,以考意各合夤格蛟诋戢级人景

是否遍合以膏任方式管升及/或艮期署任吾升谶级·

⑶ 以葺任方式詈升的倜案比较清楚明碓 9而至於考意合

夤格较亻医戢银人景是否逍合在詈升谶级侵期署任方

画 9吾升遥拔委鼻鲁瞧逋营地考虑有翮戢糸/谶级的
艟任安排 ,包括傅授荨罔知馘或缗黢予较年青人景或

铪予相胴人景更多峙固在较低躐镢加以罩固以利便

晨遽而言更顺蜴的髓任安排的需要 ·

⑷ 若有嗣的聘任营局在考意。
ˉ
升瀵拔委景眚的建篱

後 9碓定没有足豹的台寮格较低瞅级人景迪宜詈升或

晨期署任有圃的詈升戳级 9除可考唐琨行方法仲刂攵口

迄行公雨招聘)以填裤有圃的詈升戳级的空缺外 9也

可考癔籀镇礓用已画退休年龄的人景 ·

毽檀受僵人遥

(i)涸别公携景可填舄及交回一份特定表格
19提
出厢意受考

有嗣的局/部罔缜提供渠遣藩人景F’得有甭表梧友锋镇受礓傺Tl的檑踟指弓 ·



虑
/|·
镇受倔及魑镇受礓期的傻先意颀 9而有南表格-股须

在遽到正常/舒明退休年龄前 18至 η侗甩提交夂以下分
别稃南 Γ偃缱受lFE人趱J及 「g篚镇受僵申翥 J)· 如果有
锺镡受偃空缺 ,艟僵受礓遴攫委景眚缜在追行遴鉴工作前

界定 「有效遴遥迥期r有效遴璞逍期一般是由遴遥委景
鲁搴行眚濡三佃月後起剖的 12涸月°若遴谨委景眚因慝

有酮蹴银的情沉韶舄有需要另行界定有效遴遥逼期 9缜事

先徵韵公携景事鸦局的意旯·只有预莳罔始艟镇受馒的凵

Erl是在有效遴逞逼期之内的艟擅受礓人瑾才窘在是次遴

攫I作中被考意 ·正在籀覆受儋的人景(不包括最後延畏
服鸦的人景)亦可填舄及交回一份特定表格 9提出颀意受

考意在营前的艟镇受偃期完辖後能镇受偃及艟僧受偃朝

的侵先意厢·佟隆镡受僵申萧只有营有钜镇受礓空缺及申睛

蜃有效遴遥逼期之内才鲁被考意·逭黠必缜在有圉人鼻作

出艟镇受礓申薷畴清楚靛明。舄免生疑固 9殪甄遥人景必

缜在不中断服携下嗣始籀镇受倨 。

g丝硬受偃的遴遥工作

Ci) 追行悠檀受帽遴遥工作 :

(1)遴遥委真鲁瞧根檬 L吝第 3段的謇批蕖刖考意氇擅
受礓申翥 ·遴霪委景鲁隐在考意所有相踊因素矽刂女口

有遵作需要挽留有圃人景 `雒任安排等)後 ,就甄攫

籀镡受礓人耋及悃别镬甄遥的人景的籀缜受僵期作

出建篱·所有合寮格的人遥 9不揄是按可享退休金僬

款或新晨期聘用僬款受聘 9均鲁在同一基踺氇考意 ·

⑵ 戢糸/部两绠向公鸦景事移局提交艟镡受偃遴遥工
作的委景鲁冁告 9霉求该局同意/批准 ,及/或徵韵
公璐景赦用委鼻鲁的意旯α口属骸委具窨臌榷箭圜内

的臌级)9业提交批核菖局批准 ·孩冁告膘包括下列
内容 :

2 
在铿轰整鞭缦受偃F-k制膏i的肖 18锢月内召瞬趵糨镇受慵遴瞿委藁鲁 9右嗣 18至 ⒛涸月的
事先迪知期爸嬗豁免 `但魑艟受偃申妻须淤逛逮蒌鼻含舍靛前一徊合理咛罔σ刂如一俨月前)

捉交 南免生嶷商 ,键镘受僵人逸须 /±艟缱受儋翱岗始畴d口镬甄攫及批准畿攮受偃)仍正提
供寰噤服荔·



遴遥委景鲁的徂成 ·遴逛委景鲁⋯般鹰包括一名
主席 `至少丽名委景及一名秘軎 ·主席及委具的
寰任躐镢愿高於籀缱受礓遴遥所涉及的谶钣 ,而

且至少一名委藁臆熟悉骸谶级的工作要求 。舄碓

保遴逻委鼻鲁及先前召FFi的管升遥拔委景眚的抨
謇蜀立 9丽佃委曼鲁的钮成在可行情况下瞧有所

不同 :

籀镇受礓空缺敷目 ,血筒逃有圃躐级可供詈升的
空缺敷目 9以及未能在合夤格的较低碱级物色足
朔人具填神所有可供詈升的空缺的情沉 ;

◇ 有效遴遥逼期及攫考慝的籀缜受礓人遥名罩 ;

◇ 所睬用的箭遥荦具刂(如通用)及遴遥淳具刂;

◇ 镬建蕞钜镇受礓人遥名覃 `徊别獾甄遥人景的建
羲艟锖受僵期 `有蹰人遥的建篱工作羁噫(女口迪
用),以及遴瑾委景鲁铿商羲後根艨相圃的考癔因
素/僬件就锺镇受偃申薷的倜别葬謇和理璩 :

◇ 封不镬建篱箍镬受礓的人具的一般抨静 ;

◇ 謦明已謇圃籀镇受偃人遗在通去三年(或更畏蜉

圊)服携期内的工作表琨甜核和病假芤鲦 9以及业

焦忽略相嗣的警告和急庭 ;JJ及

◇ 可能被祝南舆任何魑镡受偃人遥有利益衡突翮稳
的中冁记银 9以及如有相雨情况 ,批核菖局决定
操取的行勤 °
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7   所睬取的步臃如下 :

碓定是否有髓膻受僵空缺

(◆ 追行招聘工作 :

(1)追行招聘工作前 ,有脚的贼糸/部罔首晨缜考意稆踊
因素包括有翮的馘糸/獭镢的人力策副·人力策劐的
考意包括舄鲛年青人具俾授惠卩1知哉或铿腧的需

要 `有嗣的臌糸/臌级的流失情况 `是否需要挽留足
豹的锺腧置富人景以碓保谭作效率 `舄贼糸吸钠新血

等 ·

⑿)在考虑了所有相茚因素後 9谶糸/部田首晨须泱定是
否圊展招聘工作 ,及/或是否有理檬於有嗣贼级缝镡
礓用遥退休年麟的人鼻 ,而非利用上一次招聘工作的

候楠名罩或嗣展新一次招聘工作以填楠所有琨有/
厥期的空缺 ·

⑶ 戤糸/部罔首畏缜就艟镇受僵空缺的敷目霉求公磅
景事路局事先同意/批准 9及/或徵韵公硌景钹用委
具鲁的意旯(如霉孩委景曹戳榷羁圊内的臌镢)·

籀镬受礓人谨

(li,涸别公携景可填舄及交回一份特定表格
39提
出厥意受考

廪艟镇受偃及艟镇受僵期的僵先意厥 ,雨有蔺表格一般缜

在建到正常/舒明退休年龄前 18至 ⒉ 佃月提交4。 女口杲
有揠镇受僵空缺 9索箧镇受礓遴遥委景眚须在毽行遴遥工作

前界定 「肩效遴遥逼期r有效遴遥迥期一般是由遴遥委
景鲁搴行窨蓠三倡月後起莳的 12涸月。若遴暹委曼膏因
膘有南臌皱的情况懿舄有需要另行界定有效遴遥凋崩 9缜

召 亮赶 1
4 
臭赶 2·



事先徵韵公移景事鸦局的意冕·只有预静茚始艟镇受lFg的

日期是在有效遴逞洹期之内的箍缱受礓人璧才鲁在是次

遴遥工作中被考意 。正在籀镡受儋的人鼻(不包括最後延

畏服移的人景)亦可填舄及交回一份特定表格 ,提出颀意

受考蒽在菖前的能镡受僵期完皓後镗镇受僵及揠镇受礓

期的僵先意曛·艟擅受僵申靖只有营有缝镇受礓空缺及申

薷蜃有效遴遥洹期之内才鲁被考意·渲黠必缜在有圉人景

作出缝镡受僵中薷畸清楚靛明·舄兔生疑罔 ,镬甄遥人景

必缜在不中断服碜下围始籀镬受礓 ·

缝倌受僵的遴遥I作

Ci◇ 追行艟镡受礓遴撞工作 :

(1)遴造委景鲁臆根檬⒈文第 3段的謇批埠刖(不包栝舆
人硪哦级/罩一瞰级臌糸舡雨的退度·E凝其他人鼻
詈升的蕖具刂)考意髓镡受僵申翥 ·遴遥委曼鲁瘪在考

虐所有相圃因素 (侈帐口有逗作需要挽留有圃人贳等)

後 ,就甄瑾锺镡受僵人逞及徊刖镬甄遥的人景的。-镇

受倨期作出建羲·所有合寮格的人逞 9不揄是按可享

退休金僬款或新辰期聘任傺款受聘 ,均鲁在同一基睫

镬考意 ·

⑺ 躐糸/部罔缜向公鹞景事磅局提交修镇受偃遴趱工
作的委景鲁冁告 9霉求该局同意/批准 9及/或徵韵
公鸦景敛用委景窨的意旯(如蜃骸委景鲁臌榷羁圜内

的碱很)9业提交批核营局批准 ·核冁告愿包括下刃j

内容 :

◇ 遴遘委景曹的徂成 。遴攫委景窨一般膘包括一名

主席 `至少丽名委具及工名秘鲁 。主席及委景的

寰任臌银膜高於籀硬受礓遴遥所涉及的戢镢 9而

且至少一名委鼻膘熟悉该哦银的工作要求 ·舄碓

保遴遥委具鲁及相雨的招聘委景鲁的挈謇蜀立 ,

丽涸委景鲁的徂成在可行情况下瘾有所不同 ;



缝擅受僵空缺敦目 9业筒迹有嗣的人曦戢颔/罩
硼 皱贼糸的招聘空缺敷目 ,以及於招聘空缺营

中碓定舄籀镡受僵空缺敦目的考意因橐 ;

◇ 有效遴遥周期及镬考意的箍镬受僵人遥名罩 ;

◇ 所裸用的箭遘滓具刂伫Π遒用)及遴篷牟具刂;

◇ 擅建瀛艟镇受礓人趱名罩 `佃别镬甄遥人景的建

蠡籀镇受礓期 `有嗣人逞的建篱工作箭唁(女Ⅱ迪

用),以及遴遥委景鲁缌蔺蕞後根檬相嗣的考意囚

素/僬仵就髓锓受礓申薷的佃别抨謇和理璩 ;

◇ 封不镬建嚣锺馕受礓的人崇的一般葬静 ;

◇ 謦明已謇圃籀擅受儋人銎在担去二年(或更畏畸

固)服T。
°期内的工作表嘎抨核和病假懿掾 ,以及业

氟忽略相圊的警告和徵匾 ;以及

◇ 可能被棍舄舆任何籀缱受僵人攫有利益衡突圃像

的中冁琵镣 ,以及如有相嗣情况 9批核营局泱定

操取的行勤 ·

根檬公漪鼻事潞规例第 2809拟 侏延畏及镄新合的

8   公鸦景事移局局畏 2015年 1月 14目 致各同事的信仵附仵中
提及 ,铿拥整的艟镇受僵檄制的原具刂及精神同l.ˉ迪用於按合徇僬款受

聘而有固定合的期的公鸦鼻 。相鹰的嗣整如下 :

la)根璩公移景事携睨例第 280僬毋缜徵韵公鸦景叙用委具鲁意
冕延畏合的的晦期(现畸扁 90天)畲改舄 120天 ;l~k及

kb)至於申薷延晨合的期超遇 120天及镇耔合的而鲁令受礓期跨
遇相蔺年麟(指遒用於羼同期的公携具血按晨期聘用保款受

聘的退休午龄)9鲁按合迪情况按照上文所迹的謇批/gF具刂及遴



遗程序扈理 ·

批核营局

9   艋於籀镇受僵檄制的遴遥程序鲁舆詈升遥拔及招聘工作箱合
/遵蘩 ,籀馕受礓申睛的批核营局鲁舆葺哦聘任及吾升的批核菖局看
膂 ·换言之 ,就首畏级薪级第 2镢或以上(或同等谶镢)的人景而言 ,

批核营局一般是公移鼻事旃局。至於首畏镢薪镢第 2级以下的人景(或

同等哦级),祝乎有豌戳系是否部明/共通贼糸或一般谶糸 9批核营
局舄部F目首畏或硪糸首畏 。

10  箍镇受礓ls0制眚艟擅受公聘鼻事貉局及/或公旃景叙用委景
鲁的盖察(祝乎何者迪用而定)。 具镥而言 9如霉公旃具赦用委鼻眚戤

榷羁圊内的谶级 9缜事先徵韵该委景鲁的意旯°至於不蜃公移景镟用

委景鲁戤槽鲍圊内的戳级 9在寻求批核富局批准前 9遴邀委景鲁的建

羲必缜事先攫得公磅鼻事潞局同意 。薛情旯阻鲤 。
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